
ϭ 

>zEEtKK��>/E< 

:LQWHU�������� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞǁƐ 

��&ŽůůŽǁ�ŽŶůŝŶĞ 

ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ůǇŶŶǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬ 

^ƚĂǇ�/ŶĨŽƌŵĞĚ 

^ƵďƐĐƌŝďĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ůǇŶŶǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵͬ 

>ǇŶŶǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĞĂŐƵĞ 
ϭϱϱϮϱ�ϴϰ��ǀĞ�Et 
�ĚŵŽŶƚŽŶ��� 

tŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ǇŶŶǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ĐĞ�ZŝŶŬ͘�� 

KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ǌĞƌŽ��Ks/��ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƟĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�>ǇŶŶǁŽŽĚ ŝĐĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ŝĐĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŝůĞ�
ŽďƐĞƌǀŝŶŐ��Ks/��ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ďǇ�
�,^͕��&�>�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĚŵŽŶƚŽŶ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�/ĐĞ�ZŝŶŬ�ƐƵď�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďŝǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂŝƌůǇ�ŇƵŝĚ�ďƵƚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ͗� 

· dŚĞ�ZŝŶŬ�ƐŚĂĐŬ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ďĞŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƐƉĂĐĞĚ�ŽƵƚ�ǁŚŝůĞ�ůĂĐŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬĂƚĞƐ͘� 

· �ƵƌŝŶŐ�ƌŝŶŬ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚƌŽŽŵ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ďǇ�<ĞŶ͕�ŽƵƌ�
ƌŝŶŬ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�
ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ǁŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ͘� 

· �ůů�ƐŬĂƚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͕�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�

ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�;dĞĐŚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊��ĂŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ĚŝŐŝƚĂů�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ͍�
�ŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͊Ϳ 

· dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�
ƟŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĨŽƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

· �Ɛ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�^ŬĂƚĞ�dĂŐƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĐĞ͘�^ŬĂƚĞ�ƚĂŐƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂŐƵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�;ƐĞĞ�
ƉĂŐĞ�ϮͿ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝŶŬ�ǁŝůů��ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚƌŽƉƐ�
ďĞůŽǁ�-ϭϱ�͘� 

/Ĩ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƉƵůůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĞ�
ƌƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂǇƐ�ĂǁĂǇ�ǁŚĞŶ�ƐŝĐŬ͕�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘  

,ĂƉƉǇ�ƐŬĂƟŶŐ͊ 

�ƵƐƟŶ͕�>ǇŶŶǁŽŽĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛůǇŶŶǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵ 

��E�z���E��>�E� ^ƚĂƌƚƐ��ĞĐ�ϭϭ�
Ăƚ�ϲWD 

ϭϰϴ�^ƚ�;ϵϮ�ƚŽ�
ϭϬϬ��ǀĞͿ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŝƚ-ƵƉ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ͊��ƌŝǀŝŶŐ�ŝƐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

�KKD/E�^��E�� EŽǀ�Ϯϲ-:ĂŶ�ϯ dŚĞ��ŽŽ ^ĞĞ�ƚŚĞ�ǌŽŽ�ƐƉĂƌŬůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͕�ĂŶŝŵĂůƐ͕�
ƐŬĂƟŶŐ͕�ŚŽƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘ 

'>Kt EŽǀ�Ϯϴ-:ĂŶ�ϰ �ĚŵŽŶƚŽŶ��ǆƉŽ >ŝŐŚƚ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĨŽŽĚ͕�ĨĞƐƟǀĞ�
ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�Ăůů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶŬůĞ�ŽĨ�Ă�
ŵŝůůŝŽŶ�ůŝŐŚƚƐ͘ 

t/Ed�Z�tKE��Z�
&KZ�^d 

hŶƟů�:ĂŶ�ϯ ZĂŝŶďŽǁ�sĂůůĞǇ�
�ĂŵƉŐƌŽƵŶĚ 

ϭϭϱ͕ϬϬϬ�ƐƋ͘�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĐĂŵƉŐƌŽƵŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŚĞ ƐƚƵŶŶŝŶŐ�
�ƌŝǀĞ�dŚƌƵ�,ŽůŝĚĂǇ�>ŝŐŚƚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

,K>/��z��s�Ed^�dK��,��<�Khd 

  ��^<�d/E'�t��t/>>�'K Wishing 
everyone a 

safe and 
happy 

holidays.  
The Lynnwood 

Community League  



Ϯ 

>zEEtKK���KDDhE/dz�>��'h�� 
D�D��Z^,/W^ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƌŝŶŬ͘�WůƵƐ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�
ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�Ăůů�ǁŝŶƚĞƌ͊ 
 

�ĂƌůǇ��ŝƌĚ��ŽƐƚƐ͗ 
&ĂŵŝůǇ͗�ΨϮϬ���������^ŝŶŐůĞ͗�ΨϭϬ��������^ĞŶŝŽƌƐ͗�&Z�� 
EĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�;ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐͿ͗�&Z�� 

 

WƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗ 

· KƵƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�ϳϴϬ-ϰϴϰ-ϰϴϵϯ�Ğǆƚ͘�ϯ� 
��������ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛůǇŶŶǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵ 

· dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝďĞĞ��ƉƉ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�
ĚŝŐŝƚĂů͊�WƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ŝƚ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͘ � 

· KŶůŝŶĞ͘�EŽƚĞ͗�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ͘� 

��������ĞĨĐů͘ŽƌŐͬŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
 

�ĞŶĞĮƚƐ͗ 
· &ƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�>ǇŶŶǁŽŽĚ͛Ɛ�ƐŬĂƟŶŐ�ƌŝŶŬ͘ 
· �īŽƌĚĂďůĞ�ŚĂůů�ƌĞŶƚĂů͘ 
· �ŝƐĐŽƵŶƚƐ�Ăƚ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĚŵŽŶƚŽŶ�>ĞŝƐƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĚŵŽŶƚŽŶ�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƐĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞƚ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŐĞƚ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ďĞ�
ŝŶǀŽŝĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƌŝŶŐ�ƐŶŽǁͬŝĐĞ�ƌĞŵŽǀĞƌƐ͘ 

dŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�Ă Η�ůĞĂŶΗ�^ŝĚĞǁĂůŬ͗��ůů�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�
;ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁŝĚƚŚ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬͿ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘�^ĂŶĚ͕�ŐƌĂǀĞů�ĂŶĚͬŽƌ�ŝĐĞ�ŵĞůƚ�
ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ǁŚŝůĞ�ƐŚŽǀĞůŝŶŐ͘ 

^ŶŽǁ�^ŚŽǀĞůŝŶŐ�dŝƉƐ 

· �Ğ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ 

· WƵƐŚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ůŝŌŝŶŐ͘ 

· >ŝŌ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůĞŐƐ�ďĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘��ŽŶΖƚ�ƚǁŝƐƚ͘ 

· ^ƉƌĂǇ ƐŚŽǀĞů ďůĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�Žŝů�ŝĨ�ƐŶŽǁ�ŝƐ�
ƐƟĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚ 

· �ŽŶ͛ƚ�ƚŚƌŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ  

·  <ĞĞƉ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͛Ɛ͊��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ ŵŽďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

�>>���Khd�^/��t�><^ 



ϯ 

&���/E'�d,���/Z�^��hZ/E'�>zEEtKK��t/Ed�Z^ 
  
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ŚŽďďǇ�ŽĨ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƉůĞĂƐĂŶƚ͕�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ũŽǇĨƵů�
ŚŽďďǇ͘�tŝƚŚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�/�ƐŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�:ŽƌĚĂŶ�ĂŶĚ��ůĂŶĂ�
dŽůůĞŶĂĂƌ�ǁŚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĞŶĚ�ĐĂůůĞĚ�tŝůĚ�
�ŝƌĚƐ�hŶůŝŵŝƚĞĚ͘ 

dŚĞǇ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ďŝƌĚƐ�ŝŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

�ůĂĐŬ-�ĂƉƉĞĚ��ŚŝĐŬĂĚĞĞ�-��ǀĞƌǇŽŶĞ�
ůŽǀĞƐ�ĐŚŝĐŬĂĚĞĞƐ͘�dŚĞŝƌ�ƐǁĞĞƚ�ůŝƩůĞ�
ƐŽŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͕�͞ĐŚŝĐŬĂ-

ĚĞĞ-ĚĞĞ-ĚĞĞ͘͟�
dŚĞƐĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ďŝƌĚƐ�ĂƌĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƐƉŽƩĞĚ�ŝŶ�
ďĂĐŬǇĂƌĚƐ͕�

ƉĂƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ǀĂůůĞǇ͘�
�ŚŝĐŬĂĚĞĞƐ�ƉƌĞĨĞƌ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ͕�
ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞůů�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞůů͕�
ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵĞƚ͘ 

ZĞĚ-�ƌĞĂƐƚĞĚ�EƵƚŚĂƚĐŚ�-�ZĞĚ-
ďƌĞĂƐƚĞĚ�ŶƵƚŚĂƚĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĐĂůůĞĚ�
͞ƵƉƐŝĚĞ-ĚŽǁŶ͟�ďŝƌĚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�
ŚĞĂĚ-ĮƌƐƚ͘�ZĞĚ-ďƌĞĂƐƚĞĚ�ŶƵƚŚĂƚĐŚĞƐ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�
ůŝŬĞ�Ă�ƟŶǇ�ƟŶ�ŚŽƌŶ͘�EƵƚŚĂƚĐŚĞƐ�ĞŶũŽǇ�
ĞĂƟŶŐ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ͕�ƚƌĞĞ�ŶƵƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƵĞƚ͘ 

,ŽƵƐĞ�^ƉĂƌƌŽǁ�-�sĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ďŝƌĚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ĚŵŽŶƚŽŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚ�
ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�
�ŶƚĂƌĐƟĐĂ͘�dŚĞǇ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�ǁŚŝƚĞ�
ŵŝůůĞƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚĞƌ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝŶƐƚĞĂĚ͘ 

�ůƵĞ�:ĂǇ�-��ůƵĞ�ũĂǇƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ƐŝŐŚƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƌĂǀĞŶ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ĐĂĐŬůĞ͘�dŚĞǇ�ůŽǀĞ�ƉĞĂŶƵƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŚĞůů�-�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ͛ůů�ĐƌĂĐŬ�
ƚŚĞŵ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�ƚŚĞŵ�

ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƐƚĂƐŚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďŝƌĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�DǇ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�
ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ͘�
�ŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ďŝƌĚƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�:ŝŵ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�
ĞŶƟƚůĞĚ�͞dŚĞ�:ŽǇ�ŽĨ��ŝƌĚ�&ĞĞĚŝŶŐ͟�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ďŝƌĚƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŐĞƚ�
Ϯϭй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĨĞĞĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�,Ğ�
ƐƚĂƚĞƐ�͞�ŝƌĚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĚĚŝĐƚĞĚ�
ƚŽ�ďŝƌĚ�ĨĞĞĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĨĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŝůĚ͘͟ 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�
ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ũŽǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�Ăƚ�
ĐƌŝƟĐĂů�ƟŵĞƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�>ǇŶŶǁŽŽĚ͘ 

:ĂŵĞƐ 

“‘Where are we going, Pooh?’  

‘Home, Piglet. We’re going home 
because that’s the best thing to 

do right now.'”  

—A.A. Milne 



ϰ 

�^<�d,�����KhEd�Ed 

 

dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ŵĞĂŶƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĂǆĂƟŽŶ�ƐĞĂƐŽŶ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĮůĞ�ŽƵƌ�ƚĂǆĞƐ͘�
�ŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
�ĂŶĂĚĂ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
�ĞŶĞĮƚ�;��Z�Ϳ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�dŚĞ���Z��ďĞŶĞĮƚ�ǁĂƐ�
ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƐ�ƚĂǆĂďůĞ�
ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ͘ �zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ƚĂǆ�ƐůŝƉ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�dϰ͕�dϰ�W�Žƌ�dϰK�^�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƐůŝƉ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ��ĂŶĂĚĂ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŐĞŶĐǇ�;�Z�Ϳ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ĮůĞ�;ƚŚĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶͿ͘ 

�ĐĐĞƐƐŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DǇ��ĐĐŽƵŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƚŚĞ��Z�͛Ɛ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŽƌƚĂů�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�^ĞƫŶŐ�ƵƉ�DǇ�
�ĐĐŽƵŶƚ�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�
ƌĞƚƵƌŶ͕�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƌĞĨƵŶĚƐ͕�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽǁŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ďĞůŽǁ͘  

ϭ͘'Ž�ƚŽ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ�ĂŶĂĚĂ͘ĐĂ 

Ϯ͘�ŚŽŽƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ 

ϯ͘�ŚŽŽƐĞ�͞dĂǆĞƐ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵ 

ϰ͘�ŚŽŽƐĞ�͞DǇ��ĐĐŽƵŶƚ͟�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞďĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ 

ϱ͘�ŚŽŽƐĞ�͞�Z��ZĞŐŝƐƚĞƌ͟�ƵŶĚĞƌ�KƉƟŽŶ�Ϯ 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�^ƚĞƉ�ϱ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�/�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�/�
ĚŽ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ĐŽůƵŵŶ͘�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�ZĞĂĚĞƌƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛůǇŶŶǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵ͘ 

^ĂĐŚŝŶ͕�Ă�>ǇŶŶǁŽŽĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͕�ŝƐ�Ă��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ŽǁŶĞƌ-ŵĂŶĂŐĞĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ƐĞĞ�
Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�<ĂǇůĂ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ϭϬϬ�>��
EĞǁĨŽƵŶĚůĂŶĚͬ>Ăď��ĂƌŶĞǇ͘ 



ϱ 

,�>W�t�Ed�� 

��>>/E'�E�t�W�Z�Ed^ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƟŵĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͊��tŚĂƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŝŶ�>ǇŶŶǁŽŽĚ͍�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞĂƌƐ͊ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƉĂŵŵǇͺŵĂƌŝĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ��Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͗ 

�>ǇŶŶǁŽŽĚ͕��ĚŵŽŶƚŽŶ�WĂƌĞŶƚƐ͛�^ŽĐŝĂů�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ͘� 

zK'� 
zŽŐĂ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�<ƌŝƐƚĂ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�,ĂƚŚĂ�zŽŐĂ�
ĐůĂƐƐ�Ăƚ�ĨƵůů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�;�Ks/��ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐͿ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�
ŝŶ�>ǇŶŶǁŽŽĚ�,Ăůů͘�<ĞĞƉ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘� 

'Z�Ed��KKZ�/E�dKZ��ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ǁƌŝƚĞƌ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͍�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�

�s/��t�><�Z�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�EŽƌĚŝĐ�tĂůŬŝŶŐͬ
hƌďĂŶ�WŽůŝŶŐ�ƚŽ�>ǇŶŶǁŽŽĚ͘� 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĮƚŶĞƐƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�
ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂůŬ͍�
dƌĂŶƐĨŽƌŵ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚŽƚĂů-ďŽĚǇ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘���������������
�ŽŶƚĂĐƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛůǇŶŶǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵ�Žƌ���������������������
ϳϴϬ-ϰϯϰ-ϯϰϰϲ� 

^��Z�d�Zz��E��dZ��^hZ�Z�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƌŽůůŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�>ǇŶŶǁŽŽĚ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

,ĞůƉ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
>ǇŶŶǁŽŽĚ͛Ɛ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛůǇŶŶǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵ�ϳϴϬ-ϵϵϲ-ϯϰϳϰ 

^K�/�>��/Z��dKZ͊�KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĨĂůů�
ĐŽƌŶ�ƌŽĂƐƚ͕�Ă�ǁŝŶƚĞƌ�ĨĞƐƟǀĂů͕�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ŇŝŶŐ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂďŽǀĞ͊��dŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ďƵƚ�
ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘ 

 

 

 

'�d�/EsK>s�� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛůǇŶŶǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵ 

tZ/d����>/dd>��KZ���>Kd 

,�>>�Z�Ed�>^��ǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƌĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊�tĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚĞ�Ăƚ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛůǇŶŶǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵ�ϳϴϬ-ϵϵϲ-ϯϰϳϰ 

 

 

I always wondered why somebody 
doesn’t do something about that.      
Then I realized I was somebody. 

—Lily Tomlin 

 

´ 

³ 

dŚĞ�>ǇŶŶǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĞĂŐƵĞ͕�ƚŚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ��ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ĂŶǇ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͖�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ��ĚŝƚŽƌ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶǇ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
>ĞĂŐƵĞ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ��ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ͘�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ͘�tĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�Žƌ�ůĂƚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂŶǇ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 



ϲ 



ϳ 

>/s/E'���>/dd>��'Z��E�Z 
�Ɛ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŐĞƚ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůĚĞƌ͕�ďƵŶĚůĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƐǁĞĂƚĞƌƐ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐƌĂŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ͕�ƵƐĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŐŚƚĞŶ�
ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐƉĂĐĞ͕�ŵĂŬĞ�ŵĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
Ă�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚƵƐƚ�Žī�ƚŚĞ�
ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ�Žƌ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŬŝƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌΖƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͊ 

EŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͕�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͊�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�
ĨĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŐƌĞĞŶ͗ 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůŽƚŚ�ŐŝŌ�
ďĂŐƐ͕�Η^ĂŶƚĂ�^ĂĐŬƐΗ�Žƌ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂƐŬĞƚƐ͘��Ž�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŬŝĚ͛Ɛ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͍�WĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ͊� 

/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ďǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ŐŝŌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�Žƌ�
ĂŵĞŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ͘� 

>ĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ŐŝŌ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐŚĞĞƌ͘ 

:ĞŶ 

 

 

 

 

������������� ����������ǡ����������������������������
�������������ǡ������������������Ǥ�������������ǡ����Ǥ����������
������������ǡ�������������������������������������������
��������������������������������Ǥ������������������������
���������ǡ�����������ǡ������������������������������
������� ���������������������������������� �����������Ǥ 

���������-�������-���� ���������������͗�����͘����������
������������������������������������� ������ǡ���������������
��������������������������� �����������Ǥ��������������������
���� ���� ����������������������ǡ��������ǡ�������ǡ���������������ǡ�
��������Ǥ � 

�������������������������������Ǥ���������������������������
����������Ǥ 

���Ǥ����������������������Ǥ����
���������̷����������������������Ǥ���� 

͔͛͜-͕͜͝-͕͕͕͙ 

dZh&&>�^ 
zŝĞůĚƐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϲϬ�ƚƌƵŋĞƐ�;ϯϬ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕�ϭϱ�
<ĂŚůƵĂ͕�ϭϱ�ZƵŵͿ 
 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͗ 
Ϯ�ĐƵƉƐ�ƐĞŵŝ�ƐǁĞĞƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐŚŝƉƐ 
ϭ�dďƐƉ��ƵƩĞƌ 
ϭ�ĐĂŶ�ƐǁĞĞƚĞŶĞĚ�ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ŵŝůŬ 
Ϯϴ�Dƌ͘��ŚƌŝƐƟĞ͛Ɛ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�tĂĨĞƌƐ 
ϭ�ŵŝŶŝ�ďŽƩůĞ�ƌƵŵ 
ϭ�ŵŝŶŝ�ďŽƩůĞ�<ĂŚůƵĂ͕��ŵĂƌƵůĂ�Žƌ��ĂŝůĞǇƐ 
 
&Žƌ�ĐŽĂƟŶŐ͗ 
�ŝŶŶĂŵŽŶ 
^ƵŐĂƌ  
dŝŶǇ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƐ 
�ŽĐŽĂ 
 

�ŝƌĞĐƟŽŶƐ͗ 

ϭ͘ �ƌƵƐŚ�ϮϮ�ǁĂĨĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ͘��ƌƵƐŚ�ϰ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘ 

Ϯ͘ DĞůƚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ďƵƩĞƌ�ŝŶ�
ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�ĨŽƌ�ϭ-Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�^Ɵƌ�ƵŶƟů�Ăůů�
ĂƌĞ�ŵĞůƚĞĚ͘ 

ϯ͘ Dŝǆ�ŝŶ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ǁĂĨĞƌƐ�;ϮϮͿ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞůƚĞĚ�
ĐŚŽĐŽůĂƚĞ 

ϰ͘ dĂŬĞ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĂƚĐŚ͕�ƌŽůů�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů�
ďĂůůƐ͕�ƌŽůů�ŝŶ�ĐŽĐŽĂ͘ 

ϱ͘ �Śŝůů�ϯ-ϰ�ŚŽƵƌƐ͘ 

ϲ͘ tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĂƚĐŚ͕�ĂĚĚ�ƚŚĞ�
ϰ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ǁĂĨĞƌƐ͘��� 

ϳ͘ ^Ɖůŝƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ͘ 

ϴ͘ �ĚĚ�ϭϬ�ŵů�ŽĨ�ƌƵŵ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŚĂůĨ͘ 

ϵ͘ �ĚĚ�ϭϬ�ŵů�<ĂŚůƵĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ͘ 

ϭϬ͘ ZŽůů�ŝŶƚŽ�ďĂůůƐ 

ϭϭ͘ �ŽĂƚ�ƚŚĞ�ƌƵŵ�ďĂůůƐ�ŝŶ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ 

ϭϮ͘ �ŽĂƚ�ƚŚĞ�<ĂŚůƵĂ�ďĂůůƐ�ŝŶ�ƟŶǇ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�
ƐƉƌŝŶŬůĞƐ͘� 

ϭϯ͘ �Śŝůů�ϯ-ϰ�ŚŽƵƌƐ͘��ZĞŵŽǀĞ�ϭ�ŚŽƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐĞƌǀŝŶŐ͘ 



ϴ 
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t�^d��E��^�E/KZ^���d/s/dz���EdZ�—D��>�WZK'Z�D 
$_;�);v|;m7�";mbouv��1ঞ�b|���;m|u;�
ŐѴo1-|;7�bm�$;uu-��ov-ő�bv�mo��o@;ubm]�-�
�;-Ѵ��uo]u-l�|_-|�=;-|�u;v�_ol;l-7;�
l;-Ѵvķ�=uo�;m�vo�rvķ�-m7�0-h;7�]oo7vĺ 

�-7;��;;hѴ���vbm]�|_;�=u;v_;v|�bm]u;7b;m|vķ�|_;v;�
l;-Ѵv�-u;�=uo�;m�-m7�vblrѴ��m;;7�|o�0;�u;_;-|;7ĺ  

��|ubঞo�v���	�-@ou7-0Ѵ;ķ�|_;�1;m|u;�-Ѵvo�bv�
ruo�b7bm]�=u;;�7;Ѵb�;u��=ou�v;mbouv��_o�7o�mo|�7ub�;�ou�
-u;��m-0Ѵ;�|o�]o�|o�|_;�1;m|u;�|o�rb1h��rĺ�$_;�l;m��
1_-m];v�0b-�;;hѴ�ĺ��;u;�-u;�vol;�v-lrѴ;�b|;lvĹ 

��$!��"�-��-v-]m-ķ��_b1h;m��o|��b;ķ��;;=�"|;�ķ�
"_;r_;u7v��b;ķ�"�;7bv_��;-|0-ѴѴv�-m7�!b1;�-m7�lou;Ĵ 

���!$+�!�,���"�&�—�_b1h;m��oo7Ѵ;ķ��;;=�
�-uѴ;�ķ��ouv1_|ķ��-m_-�-m��Ѵ-l��_o�7;uķ��u;-l�o=�
��v_uoolķ��-00-];�!oѴѴķ�-m7�lou;Ĵ 

�_b1h;m�vo�rv�-u;�l-7;��b|_�_ol;l-7;�v|o1h�-m7�
=u;v_��;];|-0Ѵ;v�-m7�1_b1h;m�0u;-v|ĺ��;;=��-uѴ;��bv�
l-7;��b|_�����0;;=ĺ�u;v_�0;;|v�-u;��v;7�bm�|_;�
�ouv1_|�vo�r�-m7�=u;v_�l�v_uoolv�bm�|_;��u;-l�o=�
��v_uoolĴ� 

�&��"�–�$_;�l�Lmv�-u;�_ol;l-7;��b|_�vol;�o=�
)"����b|1_;m��oou7bm-|ou�$u-1�Ľv�=-�oub|;�
u;1br;vĴ ��Ѵ�;0;uu�ķ�!_�0-u0��u�l0Ѵ;ķ�,�11_bmbķ�
�u-m0;uu���u-m];ķ�!-bvbm��u-mķ�-m7�lou;Ļ-ѴѴ�o=�|_;�
l�Lmv�-u;�l-7;��vbm]�=u;v_�bm]u;7b;m|vĺ 

��)�$���!	�!Ĺ 

��$����ƏƐ�-��Ѵ-1;��o�u�ou7;u�=ou�rb1h��rņ
7;Ѵb�;u�Ĺ 

·&v;�|_;�omѴbm;�ou7;ubm]�v�v|;l 

·�l-bѴ�|_;bu�1;m|u;�-�=oo7ou7;uvŠ�;v;mbouvĺ1- 

·�-ѴѴ�|_;bu�1;m|u;�-�ƕѶƏ�ƓѶƒ-ƐƑƏƖ�;�|ĺ�ŲƑƑƔ 

·!���	���(�!+�=ou�v;mbouv��_o�7o�mo|�7ub�; 

���������$����ƏƑ�-�(bvb|�|_;bu�1;m|u;�ŐƖѵƑƖ�Ɛƕѵ�"|u;;|ő�
 �7lom|omķ����ő�-m7�rb1h��r��o�u�l;-ѴvĴ  

�Ѵ;-v;��bvb|�|_;bu��;0vb|;�-|����ĺ�;v;mbouvĺ1-�|o�v;;�
|_;�Ѵ-|;v|�l;m�ķ�r_o|ovķ�rub1bm]�;|1ĺ� 

�ĂǀĞ�ĂŶĚ��ĂƌŽů�tƌŝŐŚƚ�
ŚĞƌĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ďŝŐ�ŚĞůůŽ�
ƚŽ�ŽƵƌ�>ǇŶŶǁŽŽĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘ 

tĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�
>ǇŶŶǁŽŽĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ��Ɖƌŝů�
ϭϵϴϲ͕�ĂŶĚ�ƐƟůů�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽŵĞ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�
�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�
WƌŝŶĐĞ��ŚĂƌůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϱ�
ǇĞĂƌƐ�ƵŶƟů�ŵĂƌƌǇŝŶŐ�ŝŶ�
͚ϴϰ͘� KƵƌ��ĂƵŐŚƚĞƌ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�ďŽƌŶ�ŝŶ�͚ϴϲ�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�
Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ͊�tĞ�
ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�Ă�ƐŽŶ�ďŽƌŶ�ŝŶ�
͚ϵϬ͘  

�ŌĞƌ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ǁĞ�ĮŶĂůůǇ�ƐĞƩůĞĚ�ŽŶ�
>ǇŶŶǁŽŽĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�

ďĞĂƵƟĨƵů�ŵĂƚƵƌĞ�ƚƌĞĞƐ͕�
ƉĂƌŬƐ͕�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ�
ƌĂǀŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�
ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌďǇ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞǁĂǇ�
ĂĐĐĞƐƐ͘� tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďƵǇŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽƌŶ�ƌŽĂƐƚƐ͕�
ƉƵď�ŶŝŐŚƚƐ�Žƌ� ŚĞůƉŝŶŐ�Ăƚ�
ĐĂƐŝŶŽƐ�ĨŽƌ�dŚĞ�,Ăůů͕�
,ŽĐŬĞǇ�ƌŝŶŬ�Žƌ�
WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�
�ĂƌŽů�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�>ǇŶŶǁŽŽĚ�
ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĐĂƐŝŶŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�
�ŽƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ƉůĂǇĞĚ�
ƐŽĐĐĞƌ�ĂŶĚ�ďĂƐĞďĂůů� 

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
ƉĂƐƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�
ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂǀŝŶĞ�
Śŝůů�ƚŽ�ƚŽďŽŐŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƐŬĂƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
,Ăůů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƚŽŽ�
ĐŽůĚ͊� 

�ĂŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ƐĂǇ�/�ǁŽƵůĚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ŝƚ�
ũƵƐƚ�ŬĞĞƉƐ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů�;ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŽƐĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ůŝŶĞƐͿ� 

^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĐƌĂǌǇ�ƟŵĞƐ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ƉƌĞǀĂŝů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͘�
dŚĂŶŬƐ͘ 

�ĂǀĞ�ĂŶĚ��ĂƌŽů�tƌŝŐŚƚ 

'�dd/E'�dK�<EKt�zKhZ�E�/',�KhZ^ t/d,�Z�'�Z�^�dK�KhZ�
Kd,�Z�E�/',�KhZ^͘͘͘ 

DO NOT 

FEED THE 

COYOTES 

“We cannot direct the wind, 
but we can adjust the sails.”  

—Dolly Parton  



ϭϬ 


