
>zEEtKK��>/E< 

)DOO������ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞǁƐ 

· &Žƌ�ŵŽǁŝŶŐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͛Ɛ�ůĂǁŶ͕�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�
ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�
ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ͘� 

· EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘�� 

· �ŐŐ�ĐĂƌƚŽŶ�ĚŽŶŽƌƐ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘�zŽƵ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ͘� 

· ^ŚĂƌŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ͘�
zŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 

· <ĞŶ͘͘͘&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�
>ǇŶŶǁŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
ĐŽƌŶ�ƌŽĂƐƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĞƐƟǀĂů͕�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĂŶ�ŽŶ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�
ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘ 

��&ŽůůŽǁ�ŽŶůŝŶĞ 

ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ůǇŶŶǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬ 

^ƚĂǇ�/ŶĨŽƌŵĞĚ 

^ƵďƐĐƌŝďĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ůǇŶŶǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵͬ 

>ǇŶŶǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĞĂŐƵĞ 
ϭϱϱϮϱ�ϴϰ��ǀĞ�Et 
�ĚŵŽŶƚŽŶ��� 

d,�E<�zKh͘͘͘ d,/E'^�t��^,Kh>��<��W 
dŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ă�ǁŚŽůĞ�ůŽƚ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƉůĂŝŶ�ŶŽƌŵĂůĐǇ͘�dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ůŽǀĞůǇ�
ůŝƩůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďǇ�ŝŶ�>ǇŶŶǁŽŽĚ͘� 

�ůŽĐŬ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌŝǀĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉŽƚůƵĐŬƐ͘�
EĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ůƵŐŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ĚƌŝŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌƐ�
;ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞͿ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽůĚ�ŽŶĞƐ͘� 

WĂƟŽ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ďƌŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�;Ϯ�ŵĞƚĞƌƐ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ͊Ϳ͘� 

WŽƉ-hƉ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ƚŚƌŝǀĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝ-ƌŝŶŬ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝƐ͘�
^Ž�ŵĂŶǇ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘͘͘ 

tĂǇ�ƚŽ�ŐŽ͕�>ǇŶŶǁŽŽĚ͊�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�� 



�ĂŶŶŝŶŐ�Žƌ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŽĨ�
ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞĂƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&Ăůů�ĂŶĚ�
tŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞůǇ�ůĞƐƐ�ŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ŐŽŽĚƐ͕�
ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�͞zŽƵ�
WŝĐŬ͟�ĨĂƌŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůŽĐĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ͘  

,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͊�&Žƌ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŽƌ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�
ƌĞƵƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞĐŽŶĚ-ŚĂŶĚ�ƐƚŽƌĞƐ�Žƌ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�
ƐǁĂƉ͘  

ZĂŬŝŶŐ�ůĞĂǀĞƐ�ŝƐ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂůů͖�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĐŽŵƉŽƐƟŶŐ͕�ĐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŬůŝŶŐ�ĂƐ�ŵƵůĐŚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƐŚƌƵďƐ�Žƌ�ĨĂůů�ĐƌĂŌƐ͘ 

����:ĞŶ�ĞŶũŽǇƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�ƐŶŽǁďŽĂƌĚŝŶŐ͕�ůŝǀĞ�
ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘� 

>zEEtKK���KDDhE/dz�>��'h�� 
D�D��Z^,/W^ 

^ƵƉƉŽƌƚ�>ǇŶŶǁŽŽĚ͊�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŚŽůĚĞƌƐ͊� 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ǀĂůŝĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͘   

 
�ŽƐƚƐ͗� 
&ĂŵŝůǇ  ���ΨϮϬ 
^ŝŶŐůĞ  ���ΨϭϬ 
^ĞŶŝŽƌƐ  ���&Z�� 
EĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ��� 
;ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐͿ�&Z�� 
 
WƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗ 

· KƵƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�ϳϴϬ-ϰϴϰ-ϰϴϵϯ�Ğǆƚ͘�ϯ� 
��������ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐΛůǇŶŶǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵ 

· dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝďĞĞ��ƉƉ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ŚĂǀĞ�
ŐŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂů͊�WƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ƐĂǀĞ�ŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͘ � 

· KŶůŝŶĞ͘�EŽƚĞ͗�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ͘� 

��������ĞĨĐů͘ŽƌŐͬŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
 
�ĞŶĞĮƚƐ͗ 
· &ƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�>ǇŶŶǁŽŽĚ͛Ɛ�ƐŬĂƟŶŐ�ƌŝŶŬ͘ 
· �īŽƌĚĂďůĞ�ŚĂůů�ƌĞŶƚĂů͘ 
· &ƌĞĞ�Ɛǁŝŵ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϰ�Ɖŵ�ƚŽ�ϲ�Ɖŵ�Ăƚ�

:ĂƐƉĞƌ�WůĂĐĞ�WŽŽů 
· �ŝƐĐŽƵŶƚƐ�Ăƚ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĚŵŽŶƚŽŶ�>ĞŝƐƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�

;ϭϱй�Žī�ŵƵůƟ-ƉĂƐƐ�Žƌ�ϮϬй�Žī�ĂŶŶƵĂů�Žƌ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉĂƐƐͿ͘ 

· ^ƉĞĐŝĂů�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
�&�> ;ǁǁǁ͘ĞĨĐů͘ŽƌŐͿ͘ 

· <ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƌŝŶŬ͊ 

>/s/E'���>/dd>��'Z��E�Z 

dŚĞ�>ǇŶŶǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĞĂŐƵĞ͕�ƚŚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ��ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͖�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ͕�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ��ĚŝƚŽƌ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶǇ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĞĂŐƵĞ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ��ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ͘�WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ͘�tĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�Žƌ�ůĂƚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂŶǇ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘� 

tƌŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ǇŶŶǁŽŽĚ�>ŝŶŬ͊� 
 

�ŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚĞ� 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛůǇŶŶǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵ� 

ϳϴϬ-ϵϵϲ-ϯϰϳϰ 



&�>>�>�tE���Z��d/W^ 
  

dŚŝƐ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�–�
ĂƐ�ŝƚ�ĚŝĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�–�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŝƐ�ĂŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƟƉ-ƚŽƉ�ƐŚĂƉĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƌŽůůƐ�ĂƌŽƵŶĚ͘�,ĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ĨĂůů�ůĂǁŶ�ĐĂƌĞ�ƟƉƐ͘ 

&�Zd/>/�/E'�-�&Ăůů�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�
ĨĞĞĚŝŶŐ͘�&ĞƌƟůŝǌĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ĨƌŽǌĞŶ�Žƌ�
ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ŚĂƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŽŽ�ůĂƚĞ͘���ĨĂůů�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ǀŝƚĂů�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞĞƉ�ƌŽŽƚ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ƚŽ�
ƐƚŽƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ�ĐŽůĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ǁŝŶƚĞƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ǁŝůů�
ƋƵŝĐŬůǇ�ƚĂƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀŝŶŐ�
Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ŐƌĞĞŶ�ůĂǁŶ͘ 

^���/E'�-��ĂƌůǇ�ĨĂůů�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƐĞĞĚ�Ă�ůĂǁŶ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŶĞĞĚ�
ƐŽŵĞ�ƌĞƉĂŝƌ͘�KǀĞƌ-ƐĞĞĚŝŶŐ�ĂŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ůĂǁŶ�ĮůůƐ�ŝŶ�ďĂƌĞ�ƐƉŽƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŝĐŬĞŶƐ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂƐƐ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĞĂƌůǇ�ĨĂůů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĚĞǁ�ŝƐ�ŚĞĂǀŝĞƌ͕�ƐŽŵĞƟŵĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŝĚ-�ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ůĂƚĞ-
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�EĞǁ�ŐƌĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ�ŵŽƌĞ�ǀŝŐŽƌŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͘ 

�hdd/E'�-��Ɛ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐĞĂƐŽŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ƌĞůǇŝŶŐ�ůĞƐƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ŵŽǁĞƌ�ĂƐ�
ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ͛Ɛ�ŐƌŽǁƚŚ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƐůŽǁ�-�
ďƵƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ĐƵƫŶŐ�ƵŶƟů�
ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ƐƚŽƉƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘�&Žƌ�ǇŽƵƌ�
ĮŶĂů�ŵŽǁŝŶŐ͕�ĚƌŽƉ�ƚŚĞ�ŵŽǁĞƌ�ďůĂĚĞ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĞŝŐŚƚ͘�dƌŝŵŵŝŶŐ�
ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƉƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ĨƌŽŵ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵĂƩĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�
ŵŽƵůĚ͘ 

t�d�Z/E'�-�zŽƵƌ�ůĂǁŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ůŝǀŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�
ƌŽŽƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǁŝŶƚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƌĂŝŶĨĂůů͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ŚĂůĨ�ŝŶĐŚ�
ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝƚ�
ĨƌŽŵ�ĚƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ͘ 

��ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůĂǁŶƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǇŽƵƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͘��Ɛ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�Ă�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�ƌĞƚĂŝůĞƌ͕�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůĂǁŶ�ŝƐ�Ă�
ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ƉĂĚ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͛Ɛ�
ƉƌŝĚĞ͊ 

:ĂŵĞƐ 

dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚĞŶ�>ǇŶŶǁŽŽĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
�ĚŵŽŶƚŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
&ŽŽĚ��ĚŵŽŶƚŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƐĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƉůĂŶƚĞĚ͕�ǁĞĞĚĞĚ͕�ǁĂƚĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ͘  

�ĞŶĂƌĚ͕�>ǇŶŶǁŽŽĚΖƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ŝƐ�
ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶ�>ǇŶŶǁŽŽĚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŐĂƌĚĞŶΛůǇŶŶǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵ� 

 

͞�ŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ ƉĞƌƐŽŶĂů�
ǁĞůůďĞŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘Η 

�ĞŶĂƌĚ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

WKW-hW�'�Z��E^�d�<��ZKKd�/E�>zEEtKK� 



>�DKE��h��,/E/��Z��� 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&Žƌ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�
ŐĂƌĚĞŶ͙ 
 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 

ϭ�ϭͬϮ�Đ͘�Ăůů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŇŽƵƌ 
ϭͬϮ�ƚƐƉ͘�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂ 
ϭͬϰ�ƚƐƉ͘�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ 
ϭͬϰ�ƚƐƉ͘�ƐĂůƚ 
ϯͬϰ�Đ͘�ƐƵŐĂƌ 
ϭ�Đ͘�ĮŶĞůǇ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ƵŶƉĞĞůĞĚ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ 
ϭͬϰ�Đ͘�ĐŽŽŬŝŶŐ�Žŝů�;ŶŽƚ�ŽůŝǀĞͿ 
ϭ�ĞŐŐ 
Ϯ�dďƐƉ͘�ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ 
Ϯ�dďƐƉ͘�ĮŶĞůǇ�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ůĞŵŽŶ�ƉĞĞů 

'ůĂǌĞ 
ϭͬϮ�Đ͘�ƉŽǁĚĞƌĞĚ�ƐƵŐĂƌ 
ϭ�dďƐƉ͘�ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ 
ϭ�ƚƐƉ͘�ůĞŵŽŶ�ǌĞƐƚ 

 
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
ϭ͘ /Ŷ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ŵŝǆŝŶŐ�ďŽǁů�ĐŽŵďŝŶĞ�ŇŽƵƌ͕�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂ͕�

ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂůƚ͕�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ 
Ϯ͘ /Ŷ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ďŽǁů�ĐŽŵďŝŶĞ�ƐƵŐĂƌ͕�ǌƵĐĐŚŝŶŝ͕�

ĐŽŽŬŝŶŐ�Žŝů͕�ĞŐŐ͕�ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ�ĂŶĚ�ůĞŵŽŶ�ƉĞĞů͘� ^Ɵƌ�ƚŽ�
ĐŽŵďŝŶĞ 

ϯ͘ �ĚĚ�ĚƌǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ�ŵŝǆƚƵƌĞ͖�ƐƟƌ�ƵŶƟů�ũƵƐƚ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ͘ 

ϰ͘ ^ƉŽŽŶ�ďĂƩĞƌ�ŝŶƚŽ�ŐƌĞĂƐĞĚ�ďƌĞĂĚ�ƉĂŶ 
ϱ͘ �ĂŬĞ�Ăƚ�ϯϱϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ϱϬ-ϱϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ŐŽůĚĞŶ�

ďƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚ͘ 
ϲ͘ �ŽŽů�ŝŶ�ƉĂŶ�ŽŶ�ǁŝƌĞ�ƌĂĐŬ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞŵŽǀĞ�

ĨƌŽŵ�ƉĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽů�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ 
ϳ͘ KŶĐĞ�ĐŽŽů͕�ĐŽŵďŝŶĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŐůĂǌĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝǌǌůĞ�

ŽǀĞƌ�ďƌĞĂĚ͘ 



'�d�/EsK>s��͊ 

��>>/E'�E�t�W�Z�Ed^ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƟŵĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͊��tŚĂƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŝŶ�>ǇŶŶǁŽŽĚ͍�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞĂƌƐ͊ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƉĂŵŵǇͺŵĂƌŝĞΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ��Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͗ 

�>ǇŶŶǁŽŽĚ͕��ĚŵŽŶƚŽŶ�WĂƌĞŶƚƐ͛�^ŽĐŝĂů�Θ�^ƵƉƉŽƌƚ�

zK'� 

,ĂƚŚĂ�zŽŐĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐŽŽŶ͊�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�
ůǇŶŶǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

^t/DD/E' 
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�Ăƚ�:ĂƐƉĞƌ�
WůĂĐĞ�WŽŽů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϰ-ϲ�Ɖŵ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ǇŽƵƌ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�>ǇŶŶǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĞĂŐƵĞ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͊�^ƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�d��͘ 

hZ��E�WK>/E' 
EŽƌĚŝĐ�tĂůŬŝŶŐͬhƌďĂŶ�WŽůŝŶŐ� 

dƌĂŶƐĨŽƌŵ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚŽƚĂů-ďŽĚǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘�dŚŝŶŬ�ĐƌŽƐƐ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŬŝŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŬŝŝƐ͘͘͘Žƌ�ĞǀĞŶ�ƐŶŽǁ͘��ƌŝŶŐ�Ă�
ǁĂůŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�>ǇŶŶǁŽŽĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͊ 

W>�z'ZKhE��Z�E�t�> 
dŚĞ�ƉĂƌŬ�ďĞŚŝŶĚ�>ǇŶŶǁŽŽĚ�,Ăůů�;ďĞƐŝĚĞ�>ǇŶŶǁŽŽĚ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇͿ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽǀĞƌŚĂƵů͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆĐŝƟŶŐ��ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ͘�
tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ͕�ĚŽ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĞƚĐ͘�
/Ŷ�ƐŚŽƌƚ�t��E����zKh͘��,ĞůƉ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŶĞǁ�
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘����    

 KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�
ĨĂůů�ĐŽƌŶ�ƌŽĂƐƚ͕�Ă�ǁŝŶƚĞƌ�

ĨĞƐƟǀĂů͕�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ŇŝŶŐ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͊� 

��^ŽĐŝĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ďƵƚ�ŚĂƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƵƚ�Ă�ƉůĂŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘ 

 

�ƵǇ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ůĞŵŽŶĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚĂůů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ��ƵŐƵƐƚ�ϯϬ�ĨƌŽŵ�ϭϭ-ϯ͘�
WƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƌƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ƚŽůůĞƌǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů͘ 

W>�E�W�Zd/�^͊� 

>�DKE��� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌΛůǇŶŶǁŽŽĚĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽŵ 

dŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�>ǇŶŶǁŽŽĚ�^ĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ůŝŬĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ͊ ��Ɛ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WƌŝŶĐŝƉĂů�Ăƚ�
>ǇŶŶǁŽŽĚ�^ĐŚŽŽů͕�/�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘ � /ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
>ǇŶŶǁŽŽĚ�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �/�Ăŵ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘  

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘ ��ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ĞŶƚĞƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉŚŽŶĞ�;ϳϴϬ-ϰϴϵ-ϰϱϬϬͿ�Žƌ�ĞŵĂŝů�;>ǇŶŶǁŽŽĚΛĞƉƐď͘ĐĂͿ�
ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘   

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕� 

�ŚƌŝƐƟŶĞ��ŝďďĞŶ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͕�>ǇŶŶǁŽŽĚ�^ĐŚŽŽů 

��EKd��&ZKD�>zEEtKK��^�,KK> 

KƵƌ�ŶĞǆƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĞĂŐƵĞ�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 





��ŐŽŽĚ�ĨĂůů�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ŵĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĞĂƐǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐƚĂƌƚ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ůĂǁŶ�ŝƐ�ŵŽǁĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ĚĞďƌŝƐ�
ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ͘�WƌƵŶĞ�ďĂĐŬ�ǇŽƵƌ�
ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƟĚǇ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŇŽǁĞƌ�
ďĞĚƐ͘ 

WůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ŐĂƌĚĞŶ�–�
ůĂƚĞ�ĨĂůů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ǇŽƵƌ�
ďƵůďƐ͘�dƵůŝƉƐ͕�ĚĂīŽĚŝůƐ͕�ĐƌŽĐƵƐ͕�
ŵƵƐĐĂƌŝ�ĂŶĚ�ŚǇĂŶĐŝƚŚƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�
ĐŽůŽƵƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǇĂƌĚ�ŝŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ͛Ɛ�
ďƌŽǁŶ�ŵƵĐŬǇ�ƐƉƌŝŶŐƐ͘��ƵůďƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ďůŽŽŵŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƐƉƌŝŶŐ�–�ŶŽ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂŶƚ�ƚŚĞŵ͊ 

&Ăůů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�
ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�
ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŽůĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ƉůĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƌŽŽƚƐ�ƚŽ�
ƐƉƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�Žƌ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞŵ�
ĂůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌƐ͘��

DǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�
ĨƌŽŵ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵŽŶĞǇ�ƐĂǀĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ŵŽƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͊ 

dŚŝŶŬ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ĨĂůů�ĂƐ�ǁĞůů͘�
^ĞĚƵŵƐ͕�ŵŽŶŬƐŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�
Ăůů�ŶŝĐĞ�ĨĂůů�ďůŽŽŵŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƐŚŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŇŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĂĚĞĚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�
ĨĂůů�ĚĠĐŽƌ͕��ƌǇƐĂŶƚŚĞŵƵŵƐ�;͞ŵƵŵƐ͟Ϳ�
ĂůǁĂǇƐ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŝĐŬ͘�DƵŵƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ă�
ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�Žƌ�
ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͘�:ƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�
ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝĨ�ŝƚ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĨƌŽƐƚ͘� 

&Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĨĂůů�ĚĠĐŽƌ͕�ƚƌǇ�
ƵƟůŝǌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ͘�
dŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĨĂůů�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ůŝŬĞ�
ĚƌŝĞĚ�ĐƵƚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Žƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ŵĂŬĞ�
ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ĚĠĐŽƌ͘� 

�ĂƚƌŝŽŶĂ�ŝƐ�Ă�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŝĚĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�
ƉůĂŶŶĞƌͬĚĞƐŝŐŶĞƌ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�

/d͛^�d/D��dK�Whd�d,��'�Z��E�dK����͊ 



E/�',�KhZ,K���Z/D��^d�d/^d/�^ 

 
 
 
 
 
 
 

��ƋƵŝĐŬ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚŵŽŶƚŽŶ�WŽůŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ƌŝŵĞ�DĂƉ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�
ϭ—�ƵŐ�ϭϭ�ƐŚŽǁƐ�>ǇŶŶǁŽŽĚ�ůĞĂĚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�dŚĞŌƐ�ĨƌŽŵ�
sĞŚŝĐůĞƐ͘ � 
  
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�^ŝŶĐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�DĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐƌŝŵĞƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚŵŽŶƚŽŶƉŽůŝĐĞ͘ĐĂͬ�ŽŶƚĂĐƚ�W^ͬ
KŶůŝŶĞWƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŵĞ͘ 

 ��ƟƉ�ĨƌŽŵ��W^͗�͞ZĞŵŽǀĞ�Ăůů�sĂůƵĂďůĞƐ -�EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ��Ezd,/E'�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͘��ǀĞŶ�ůŽŽƐĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͕�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ͕�ĐŝŐĂƌĞƩĞ�ůŝŐŚƚĞƌƐ͕�ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ͕���͛Ɛ͕�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ͕�ƐƚĞƌĞŽƐ͕�ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚĞĂů�ŝƚ͘�͞ 
 

  >ǇŶŶǁŽŽĚ :ĂƐƉĞƌ�WĂƌŬ �ůŵǁŽŽĚ >ĂƵƌŝĞƌ�
,ĞŝŐŚƚƐ 

ZŝŽ�
dĞƌƌĂĐĞ 

DĞĂĚŽǁůĂƌŬ�
WĂƌŬ 

�ƐƐĂƵůƚ ϰ ϯ ϭ Ϭ Ϭ  ϯ 

�ƌĞĂŬ�Θ��ŶƚĞƌ Ϭ ϯ  ϰ ϭ Ϭ ϰ  

dŚĞŌ�ĨƌŽŵ�
sĞŚŝĐůĞ 

ϭϬ ϰ Ϯ ϭ Ϭ  Ϯ 



,QWHUHVWHG�LQ�ILQGLQJ�RXW�LI�\RXU�KRPH�LV�ZHOO�VXLWHG�IRU�VRODU�HQHUJ\"� 
+DYH�DQ�HOHFWULFDO�LQVWDOODWLRQ�RU�UHSDLU�\RX�ZRXOG�OLNH�FRPSOHWHG"� 
&RQWDFW�WKH�UHOLDEOH��IULHQGO\��ORFDO�WHDP�DW�1X6RODU�WR�JHW�VWDUWHG�� 

^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕��Žď͕�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�>ǇŶŶǁŽŽĚ�ŝŶ�ϭϵϳϳ͘�
dŚĞǇ�ůŽǀĞĚ�>ǇŶŶǁŽŽĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŶƟƐƚ͕�
ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͕�ůŝďƌĂƌǇ͕�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĂŶĚ�
ĐŽīĞĞ͘�WůƵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƵƐ�ǁĞŶƚ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘� 

&Žƌ�ǇĞĂƌƐ͕�^ƵƐĂŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ăƌƚ͕�ƐŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŝƚ�ǁŚŝůĞ�ũƵŐŐůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ�Ɛǁŝŵ�ŵĞĞƚƐ͕�
ďŝůůĞƟŶŐ�ŬŝĚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƟĞƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ďŝŶŐŽƐ͕�ĂŶĚ�
ůŝĨĞ͘  

dŚĞŶ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͕�ƐŚĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ŚĞƌ�ůĂƚĞ�ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ƉĂŝŶƟŶŐ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�^ŚĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ă�ƉĂŝŶƚ�ďƌƵƐŚ͕�ƚŽŽŬ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŝƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�^ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ΗŵĞƐƐǇ�ďƵƚ�ĨƵŶΗ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚ ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůĞƫŶŐ�ŐŽ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŽů͘ 

^ŽŵĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ǁŝƐĚŽŵ�ĨŽƌ�ďƵĚĚŝŶŐ�ĂƌƟƐƚƐ͗  

· &ƌŽŵ�ZĞĂůŝƐŵ�ƚŽ��ďƐƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƩƌĂĐƚ�ĂŶǇ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ďƵĚĚŝŶŐ�ĂƌƟƐƚ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƐĞĞ�Ă�ƉĂŝŶƟŶŐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝŐ�ĚĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�
ƌĞĂůůǇ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ΗǁŚǇ͍Η�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽůŽƵƌ͕�
Ă�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Žƌ�ŵŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ͍�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
Ăƌƚ͘  

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨƌŽǌĞŶ�;Ă�ƉĂŝŶƚĞƌΖƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�
ǁƌŝƚĞƌΖƐ�ďůŽĐŬͿ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘�
�ƌŽƉ�ƚŚĞ�ƚĞĞŶǇ�ƟŶǇ�ƉĂŝŶƚ�ďƌƵƐŚ͕�ŐƌĂď�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚŽŽů͕�Žƌ�ĂĚĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽůŽƵƌ͘���ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽůŽƵƌƐ�
ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĨŽĐƵƐ͘  

zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƉŽƚ�ΗǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�
ŚĂǀŝŶŐ ĨƵŶ͘Η   

^ƵƐĂŶ�;ǁǁǁ͘ƐƵƐĂŶŵĐŬĂǇĂƌƟƐƚ͘ĐŽŵͿ 

'�dd/E'�dK�<EKt�zKhZ�E�/',�KhZ^ 




